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Klassische Existenzgriindung durch Ubernahme einer
Apotheke bleibt erste Wahl
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Art der Apothekengriindung 53% 6
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—D Neugrindungen 2023 von

m Neugriinder Einzel- / Hauptapotheke

® Neugrinder Filialapotheke
Ubernehmer zwecks Einzel-/ Hauptapothekegriindung
Ubernehmer zwecks Filialgriindung

—[} Anteil Filialen (Neugrindung/ Ubernehmer Pachtapotheke
Ubernahme) 2023 bei 34 % OHG-Apotheker*

Einzel-/ Hauptapotheken mit
1 % sehr selten

Quelle: apoBank *Neugriindung, Ubernahme & Einstieg
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Die wenigen Apothekenneugriunder waren 2023 bereit,
deutlich mehr flr ihre Apotheke zu investieren

;/ j 763 T€

Neugrindung Einzel-/ E»
Haupt-/ Filialapotheke

545 T€ 524 TE

Gl IS 492 T€ 471 T€
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—I> Hohe Inflation in 2022 + 2023

schlagt sich deutlich in den
Gesamtinvestitionen 2023 nieder | I | | |

D Median Gesamtinvestitionen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2023 mit 725 T€ hnlich hoch - -
wie Durchschnitt m Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel
Quelle: apoBank u.a. geringe Datenbasis bei Neugriindungen fiihrt zu jahrlichen Schwankungen
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Hochste Gesamtinvestitionen beil Apothekentibernahme
zwecks Filialgrindung

:// 831 T€

- 763 TE€

Gesamtinvestitionen 2023 713 T€
nach Grundungsart 4m

9, o

—D Klassischer Existenzgriinder

120 T€

zahlt einen durchschnittlichen e e

Ubernahmepreis von 530 T€ Neugriindung Ubernahme Ubernahme
Einzel-/ Haupt-/ als Einzel-/ als Filial-

Filialapotheke Hauptapotheke apotheke

m Ubernahmepreis ® Warenlager Investitionen Betriebsmittel

Quelle: apoBank
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Gesamtinvestitionen erreichen 2023 mit plus 6 Prozent einen
neuen HoAchststand

:/
. 713 TE€
i - 671 T€
Ubernahme als Einzel-/ 641 Te

Hauptapotheke: 598 TE€
Gesamtinvestitionen 536 TE€
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—D Tendenziell steigende

Ubernahmepreise und T T
Warenlager im Zeitverlauf _— I— B -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—I> Median-Gesamtinvestitionen )
2023: 550 T€ m Ubernahmepreis ® Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel
Quelle: apoBank 2019: moglicher Einbruch aufgrund der Auswirkungen der vorangegangenen pol. Diskussionen

hinsichtlich Zukunft Rx-Versandhandelsverbot und Apothekenvergiitung in den Vorjahren
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Jeder 7. Existenzgriindende zahlt einen Ubernahmepreis von
1 Mio. Euro und mehr

@ 67% 33%
A A

Ubernahme als Einzel-/ ( (Ya \7
Hauptapotheke: Ubernahmepreise 530.000 €

2023 nach GrofRenklassen

Fokus Rander 2O
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—D Jeder 10. Existenzgriinder zahlt
einen Ubernahmepreis von bis
zu 50 T€

_!> Zwei Drittel zahlen unter 150 T€ 150 - 299 T€ 300 - 449 T€ 450 - 599 T€ 600 T€

einen Kaufpreis unterhalb und mehr
des Durchschnitts bis 50 T€ 1 Mio. € und mehr

Quelle: apoBank
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Ubernahme von Apothekenverbtinden 2023:
Gesamtinvestitionen bel durchschnittlich 1,83 Millionen Euro

2019

Ubernahme Apothekenverbiinde: 2020 1521 T€ PR 62 T< 222 Apotheken
Entwicklung Gesamtinvestitionen
2021 1172 T€ 263 T€ | :LRE3 22,1 Apotheken
2022 1216 T€ PLGRESIN 111 T€ @ 2,2 Apotheken
—I> Tendenziell steigende

Ubernahmepreise und 2023 1444 T€ 278 T€ 108 T€ 22,2 Apotheken
Gesamtinvestitionen im

Zeitverlauf 250 TE 500 TE€E 750 TE 1000 TE 1250 TE 1500 TE 1750 TE 2000 T€

37 T€ @ 2,2 Apotheken

it

m Ubernahmepreis  mWarenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel

Quelle: apoBank
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7 von 10 Filialen werden von Mannern gegrundet

i/j 9 @ 42,3 Jahre

Altersgruppen und Geschlecht der
Filialgrinder* 2023

%}
@ 40,6 Jahre

—D Filialgrindungen altersunab-

hangig beliebt

Hoheres Durchschnittsalter
bei Filialgrinderinnen

Quelle: apoBank

munter 35 Jahre

m 35 - 39 Jahre
40 - 44 Jahre
45 - 49 Jahre

50 Jahre und alter

70%

30%

i@

*Neugriinder und Ubernehmer
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Von allen Apothekentibernahmen wird jede 4. in einem
Verbund mit weiteren Apotheken gekauft

2023: Anteil Gbernommener Apothe-
ken mit Verbundzugehorigkeit* &
Verbundibernehmer nach Geschlecht

@ 2,2 Apotheken

—I> Ubernommene VerbundgroRe
besteht 2023 im Durchschnitt
aus 2,2 Apotheken

D @ .
61 % der Verbiinde werden von Apotheken, die im Verbund Gibernommen wurden

Mannern tbernommen . .
m einzeln Ubernommene Apotheken

Quelle: apoBank *Verbund: Komplettiibernahme mehrerer Apotheken des bisherigen
Abgebenden durch einen Ubernehmenden
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Grof3ere Verbunde ausschliel3lich von Mannern bevorzugt

100%
Ubernehmer 2023 von Apothekenver-
bunden nach GrofRe & Geschlecht -
47%
] || | . .

—I> 2er-Verbiinde werden fast 0%

glewhermafsen von Apotheker- U melm e v Ve el Ubernehmer von Verbiinden

innen und Apothekern bestehend aus 2 Apotheken bestehend aus 3 Apotheken

Ubernommen

Quelle: apoBank
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Deutliche Unterschiede zwischen Apothekerinnen und
Apothekern beli Gesamtinvestitionen

:/
. _ 809.000 €
Ubernahme als Einzel-/

Hauptapotheke: Gesamt- 703.000 € 707.000 €
investitionen nach Geschlecht 675.000 €

626.000 €
599.000 €

. 43.000 € 616.000 € 635.000 € 621.000 €
580.000 € :

-

526.000 €
@ 496.000 €

—D Frauen: Stagnierende bzw.

leicht ricklaufige Gesamt-
investitionen

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—D Ahnlicher Median bei Frauen
(530 T€) und Mannern (575 T€) Sr>
Quelle: apoBank 2019: moglicher Einbruch aufgrund der Auswirkungen der vorangegangenen pol. Diskussionen

hinsichtlich Zukunft Rx-Versandhandelsverbot und Apothekenvergitung in den Vorjahren
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Tendenziell ricklaufiger Frauenanteil unter den Existenzgrin-
dern im Zeitverlauf

2

Erstmalige Existenzgrinder
nach Geschlecht

v’ 0 62%
Q 60% 9% 5304 57% 48% 519%
—D Hoher Frauenanteil unter den

approbierten Angestellten in

Apotheken (ca. 81 %) spiegelt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
sich nicht gleichermalRen im

Existenzgrindungsgeschehen

wider Q

Quelle: apoBank
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Methodik 7

—b> Begriffsdefinitionen

—> Investitionen: Samtliche Einzelinvestitionen, wie z.B. Umbaumalnahmen, Geschaftsausstattung, IT,
Kommissionierer

—> Gesamtinvestitionen: Summe aus Ubernahmepreis, Warenlager, Investitionen und Betriebsmittel

Haupt- bzw. Filialapotheken aus den Verbundiibernahmen werden auch in den dargestellten Einzelauswertungen
bertcksichtigt.

Die Analyse bericksichtigt eine Stichprobe von rund 400 Apothekengrindungen, die durch die apoBank 2023
begleitet wurden.

Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte.

vv oy o9

Die Daten wurden anonymisiert von der apoBank ausgewertet.
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