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Klassische Existenzgründung durch Übernahme einer 

Apotheke bleibt erste Wahl

Quelle: apoBank *Neugründung, Übernahme & Einstieg

2% 2% 1%
3%

1%

6%
3% 2% 2% 3%

53%

63%
60% 59%

56%

27% 26%

31%
27%

31%

4%
1% 2% 1% 2%

8%
5% 4%

8% 7%

2019 2020 2021 2022 2023

Neugründer Einzel- / Hauptapotheke

Neugründer Filialapotheke

Übernehmer zwecks Einzel-/ Hauptapothekegründung

Übernehmer zwecks Filialgründung

Übernehmer Pachtapotheke

OHG-Apotheker*

Art der Apothekengründung 

(bezogen auf Personen)

Neugründungen 2023 von 

Einzel-/ Hauptapotheken mit 

1 % sehr selten

Anteil Filialen (Neugründung/ 

Übernahme) 2023 bei 34 %
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Quelle: apoBank u.a. geringe Datenbasis bei Neugründungen führt zu jährlichen Schwankungen 

Die wenigen Apothekenneugründer waren 2023 bereit, 

deutlich mehr für ihre Apotheke zu investieren

Neugründung Einzel-/ 

Haupt-/ Filialapotheke

363 T€ 328 T€ 360 T€
407 T€ 381 T€ 419 T€

622 T€

136 T€
112 T€

132 T€
138 T€

90 T€
105 T€

141 T€

499 T€

440 T€

492 T€

545 T€

471 T€

524 T€

763 T€

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

 Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel

Hohe Inflation in 2022 + 2023 

schlägt sich deutlich in den 

Gesamtinvestitionen 2023 nieder   

Median Gesamtinvestitionen 

2023 mit 725 T€ ähnlich hoch  

wie Durchschnitt
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Quelle: apoBank

Höchste Gesamtinvestitionen bei Apothekenübernahme 

zwecks Filialgründung 

Gesamtinvestitionen 2023 

nach Gründungsart

70 T€ 33 T€ 28 T€

552 T€

30 T€ 45 T€

141 T€

120 T€ 129 T€

530 T€

629 T€

763 T€
713 T€

831 T€

Neugründung
Einzel-/ Haupt-/
Filialapotheke

Übernahme
als Einzel-/

Hauptapotheke

Übernahme
als Filial-
apotheke

Übernahmepreis  Warenlager Investitionen Betriebsmittel

Klassischer Existenzgründer 

zahlt einen durchschnittlichen 

Übernahmepreis von 530 T€
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Gesamtinvestitionen erreichen 2023 mit plus 6 Prozent einen 

neuen Höchststand

Übernahme als Einzel-/ 

Hauptapotheke: 

Gesamtinvestitionen

37 T€ 32 T€ 46 T€ 32 T€ 54 T€ 64 T€ 63 T€

114 T€ 108 T€ 103 T€ 111 T€
117 T€ 111 T€ 120 T€

385 T€
458 T€

367 T€
528 T€

470 T€ 498 T€
530 T€

536 T€

598 T€

516 T€

671 T€
641 T€

673 T€
713 T€

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Übernahmepreis  Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel

Tendenziell steigende 

Übernahmepreise und 

Warenlager im Zeitverlauf

Median-Gesamtinvestitionen 

2023: 550 T€ 

Quelle: apoBank                   2019: möglicher Einbruch aufgrund der Auswirkungen der vorangegangenen pol. Diskussionen 

hinsichtlich Zukunft Rx-Versandhandelsverbot und Apothekenvergütung in den Vorjahren   
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Quelle: apoBank

Jeder 7. Existenzgründende zahlt einen Übernahmepreis von 

1 Mio. Euro und mehr

Übernahme als Einzel-/ 

Hauptapotheke: Übernahmepreise 

2023 nach Größenklassen 

12%
16% 17%

13%
17%

11%

14%

unter 150 T€ 150 - 299 T€ 300 - 449 T€ 450 - 599 T€ 600 T€
und mehr

bis 50 T€ 1 Mio. € und mehr

Jeder 10. Existenzgründer zahlt 

einen Übernahmepreis von bis 

zu 50 T€

Zwei Drittel zahlen 

einen Kaufpreis unterhalb 

des Durchschnitts

Ø

530.000 €

67% 33%

Fokus Ränder     
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Quelle: apoBank

Übernahme von Apothekenverbünden 2023: 

Gesamtinvestitionen bei durchschnittlich 1,83 Millionen Euro

Übernahme Apothekenverbünde: 

Entwicklung Gesamtinvestitionen

1444 T€

1216 T€

1172 T€

1521 T€

1033 T€

278 T€

265 T€

263 T€

270 T€

262 T€

108 T€

111 T€

93 T€

62 T€

37 T€

T€ 250 T€ 500 T€ 750 T€ 1000 T€ 1250 T€ 1500 T€ 1750 T€ 2000 T€

2023

2022

2021

2020

2019

Übernahmepreis Warenlager Investitionen inkl. Betriebsmittel

Ø 2,1 Apotheken

Ø 2,2 Apotheken

Ø 2,2 Apotheken

Ø 2,2 Apotheken

Ø 2,2 Apotheken

Tendenziell steigende 

Übernahmepreise und 

Gesamtinvestitionen im 

Zeitverlauf 



Apothekengründung 2023 8

Quelle: apoBank *Neugründer und Übernehmer

7 von 10 Filialen werden von Männern gegründet

25%

26%
17%

12%

20% unter 35 Jahre

35 - 39 Jahre

40 - 44 Jahre

45 - 49 Jahre

50 Jahre und älter

Altersgruppen und Geschlecht der 

Filialgründer* 2023 

Filialgründungen altersunab-

hängig beliebt

Höheres Durchschnittsalter 

bei Filialgründerinnen

ø  

40,6 Jahre

Ø 39,9 Jahre

Ø 42,3 Jahre

30%

70%
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Ø 2,2 Apotheken24%76%

Apotheken, die im Verbund übernommen wurden

einzeln übernommene Apotheken

2023: Anteil übernommener Apothe-

ken mit Verbundzugehörigkeit* & 

Verbundübernehmer nach Geschlecht

Quelle: apoBank    *Verbund: Komplettübernahme mehrerer Apotheken des bisherigen 

Abgebenden durch einen Übernehmenden

Von allen Apothekenübernahmen wird jede 4. in einem 

Verbund mit weiteren Apotheken gekauft 

Übernommene Verbundgröße 

besteht 2023 im Durchschnitt 

aus 2,2 Apotheken

61 % der Verbünde werden von 

Männern übernommen

39%

61%
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47%
53%

Übernehmer von Verbünden
bestehend aus 2 Apotheken

Quelle: apoBank  

Größere Verbünde ausschließlich von Männern bevorzugt

Übernehmer 2023 von Apothekenver-

bünden nach Größe & Geschlecht 

2er-Verbünde werden fast 

gleichermaßen von Apotheker-

innen und Apothekern  

übernommen                 

0%

100%

Übernehmer von Verbünden
bestehend aus 3 Apotheken
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Deutliche Unterschiede zwischen Apothekerinnen und 

Apothekern bei Gesamtinvestitionen

Übernahme als Einzel-/ 

Hauptapotheke: Gesamt-

investitionen nach Geschlecht

599.000 €
626.000 €

502.000 €

703.000 €
675.000 €

707.000 €

809.000 €

496.000 €

580.000 €

526.000 €

643.000 €
616.000 €

635.000 € 621.000 €

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Frauen: Stagnierende bzw. 

leicht rückläufige Gesamt-

investitionen 

Ähnlicher Median bei Frauen 

(530 T€) und Männern (575 T€)

Quelle: apoBank                   2019: möglicher Einbruch aufgrund der Auswirkungen der vorangegangenen pol. Diskussionen 

hinsichtlich Zukunft Rx-Versandhandelsverbot und Apothekenvergütung in den Vorjahren   
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60% 62% 59%
53% 57%

48% 51%

40% 38% 41%
47% 43%

52% 49%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tendenziell rückläufiger Frauenanteil unter den Existenzgrün-

dern im Zeitverlauf

Erstmalige Existenzgründer 

nach Geschlecht

Hoher Frauenanteil unter den 

approbierten Angestellten in 

Apotheken (ca. 81 %) spiegelt 

sich nicht gleichermaßen im 

Existenzgründungsgeschehen 

wider 

Quelle: apoBank
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- Begriffsdefinitionen

- Investitionen: Sämtliche Einzelinvestitionen, wie z.B. Umbaumaßnahmen, Geschäftsausstattung, IT, 

Kommissionierer

- Gesamtinvestitionen: Summe aus Übernahmepreis, Warenlager, Investitionen und Betriebsmittel

- Haupt- bzw. Filialapotheken aus den Verbundübernahmen werden auch in den dargestellten Einzelauswertungen 

berücksichtigt.  

- Die Analyse berücksichtigt eine Stichprobe von rund 400 Apothekengründungen, die durch die apoBank 2023 

begleitet wurden. 

- Die dargestellten Werte sind Durchschnittswerte. 

- Die Daten wurden anonymisiert von der apoBank ausgewertet.

Methodik


